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)ШРАВJIЕНIIЕ

шннOвшшяL{}I
в. дрrlплк,
псдагог-пснхслоr МДОУ детский сад М 83 им, атамана А. А. Головатоr0* r. СOчи,
MilrшýTpaHT ФГБУ .,Ссtчишс ки й государствепннй унш Bepc}l TeT}l

flрахтнческап орrанilзацнп процýсса }iнilпвацпонfiоrо FазЁптня Е дollrкorth-
нон оfiраrопатцпьноil учрех(дв}rпн начнна gкt Е соlдан}lя соgЁýgrý,8уlоtце-
rg проffранffЕt п flрвАýfтаýfiЁfittя вознох(ноf,тэп мя санооЁрЁ*оЕанпп пэ-
дýrýrпчЕ{хоrо коfifiЁкт]lва. Раttхаtкg}{, как ,tý удаrrось псдЁгоrан каrачж*
д,оt l, коfi ьн о * обцýобра rоватgft ьfi о Ё орrанп tЕцпlt.

нтGрпрgтачия результато8
ýlЦоГ-анали;}а покаlала,

l

i

н
что надосraточноа применgние
соврсм€ннцх инновацион|{нх
падаrогичаских т€хнолоrий вос-
питOтелями я8ляЕrся слэбой
сrcроноfi дзrlт€льностн ДОУ, что
Mo,figT быть lФf}tпGнсировано од-
ной ttз саIttых снль}lьlх сторон на-
щей каrачьяй образоэательной
орrан*rзации обеспечени€м
рловшй для реализ8ции поrре&
ности Ё трансляцld}l пёддгоrичQ-
скоп0 опнтi блаrодаря внедра-
нию 8Егорских парциальных
проrрамм квалифицированным
администрати вно-упра вленче-
ским п€рсоналом.

Общrя стретgrия состома в
тоц что в своей рабоге rю ре-
(труктуриtации содерлfiния
обраrовательной проrраммы
воспитlтели домfiы были на-
полнить рýгиональннй компо-
нснт проrраммы матэриал8ми
каlачьэй культуры {МДОУ дет-
ский сц Nе 83 r. Сочи - каmчья
обраrоrатальная орrанизацип).
Педагоги были ориёнтированы
на освоЁни€, соцан1,1ё п Ене-
двс}иt l прахтику новыt тЕхно-
лоrий и форм рботы. При rToM

упрtвлеt{иа инновационной
дGятальностьlо осущест8лялось
с учGтоill оФьактизных возмо}к-
ностсй палаюк}в, профперgпод-
Fотовки н8grаЕникоi Фупп ка-
rачьей напрlЕленности, уроаня

шх профссшональноfi н r,Еfqдfi*
чесюй коi4петентнffiти.. Измэ-
нGние соаременной образова-
тельной сиryации послуlкило
каталиrатором дrlя проявлgния
rото8ности осЕаивать, разраба-
тu8ать и внедрять инновац}tи в
обраэовательный процесс" Все
,то наlлло отрil{ение в програм-
ме развития детсхого сада на
2020*2023 rг,

}rапы орrанизации управ-
ления инновациями явrlяlотся
взаиiФсвязанными : поиск ноЁнх
идей фрмулирование цёли
и опр€деление зilдач - выбор
т€хнолоrнй и методов реализ€l-
ции - ввgд€ние в практику - ана-
ли;t ре}улыатов - закрепление

инновации s методических ра3-
работках - тра}lсляцшя педаrоrи-
ческого опыта.

Опыт работы педагогическо-
го консилиума по38олил выра-
ботать организац}tонно-управ-
л€нческую стратеrию, (оrла(но
которой была разработана мо-
дель управления }rнновацион-
ными проце(сами, которая по-
зволила:

r наполшить содерхакне о6-

разовательной проrраммы на
основе внедрения метода про-
ектов и метода проблемных си-
туаций;

* модернизировать управ-
ление качеством Фразования
через соЕершенстаован}tе каче-
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ства пот€нциffла (воспитатели,
информационный потенциал,
методический опыт};

*совершенствовать формы
методической работы, повысить
моти8ацию творческоrо объеди-
нения педагоl,ов-но8аторо8, ра3-
вивать научно-исследователь-
скую деяте,lьность.

Была выдвинута гипотеза, что

функционирование данной мо-

деflи будЕт эффективно при сле-
дующих усло8ttях:

с норматуiвно-правоsом о60-
сновании осуществления ин-
новационной педаrоrической
деятальности в дошкольной о6-

раtовательной орга н изаци и;

*опред€лении ориентиров
содержанип образо8ания и ос-
новннх направлений инноваци-
онной деятельности педаrоrов;

. влиянl,tи специфнки до-
школьной орrанизации на готов-
ность педаrогов к реализации
инноваций;

* со3данttи комплекса систе-
мы поощреншй (материальных,
моральных.,психологических),
способствующих высокой эФ
фектttвности инновационной де-
ятельности.

Инновационная стратегия

упраsленческой деятельности
стала результативной не тольно
благодаря активности инициа-
тrtgной группы. Большое вJIl,rя-

ние на ффективность оказала

устойчивая мотивация всеrо пе-

дагоrического коллектива. Изме,
нились и взаимоотношения всех

участн и ков восп итател ьно-обра,
зовательноrо процесса. Поэто-
му Ёсе нововведения в первую
очередь проtлли процедуру обо-
сно8ания, определение позиции
и роли в процессе рёализации
инновационных проектов.

К зтапу реализации Mo)t(Ho

приступать только тогда, коrда
каждый воспитатель будет чет-
ко понимать, какую пользу он
может принести ребенку бла-
rодаря используемому методу,
личное осознание обоснован-
ной целесообразности конкрет-
ной инноsационной технологии,
понимание, что посредством

ее внедрения можно достичь
большеrо успеха в решении о6,
разовател ь но- восп нтател ьн ых
задач, - :илог успеха.

С родителями 8оспитан-
ников, как с неотъемлемыми
участниками педагогического
процесса, педагоrи вьктраивают
партнерск}ltе отноlления, На важ-
ность планомерной, системной

работы педагогов с семьями для
гармоничноrо развития детей
указывает Федеральный госу-

дарственный образовательный
стандарт дошкольного образо-
вания (ФГОС ДО). Совместное
рещение задач воспитания при
классичёских формах работы с
семьей не дает должноrо эффек-
та. В условиях взаимодействия
с широким круrом родителей
невозможно узнать индивиду-
альность семьи и подчеркнуть

уникальность способностей
ребенка, помочь решить его
проблемы, искренне порадо-
ваться его успехам. Признание
приоритета семейноrо воспита-
ния в соответствии с Семейным
кодексом и 3аконом об образо-
вании РФ подразумевает совер-
шенно иные отноцJениf, семьи
с педагогическим сообществом.
Понятия t{сотруднI,lчествоll п
{{взаимодействие> в управлении
инновационным пространством
становятся кпючевыми. Функции
контролrl и оцени8ания уходят
на второй план, усryпая мкто

конструктивному диалогу и де-
Rтельностному подюд)/. С атоfi
точки зреншя, задача руководи-
теля и всех педаrогов - сделать

родителей активными участни-
ками педаrоrического процесса,
оказаЕ им гlомоць в реализацни
ответственности :Е вшпитание
собственных детей.

Наиболее ффективной в со-
вместном решении вопросов
воспитания ока3:lлась проект-
ная деятельность. Участие ро-
дителей в организilции условий
для реализitции таких проектов,
как кКазачий круr доц!колят Ку-

бания, GМы - на(тавники>, кПорт-

фолио юных кiзOчЕт>, обоrатили
миро8оззрение детей, сблизили
ИНТеР€СЫ ПеДаfОrОВ И РОДt,lТе-
лей, помогли всем осознатъ зна-
чимость обцения при передаче
опыта семейных ценностей и
приобщить широкий круг лиц с

различным социальннм стаry-
сом к традициям и культуре кr
банского казilчестt}il.

06язательна заинтересован-
ность в получении полох(итель-
ных результато8 реализации
проектов. Совместная идея объ-
единяет, позволяет удовлетво-
рить природную человеческую
потребность в признании, по,
нимании tt общении. Померlкка
детской инициативы, в противо-
вес трад}tционным подходам к
воспитанtJilо. акти8изнрует твор-
ческий потвнц}rал как детей, так
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и педагогов. Это было доказа-
но в процессе взаимодействия
взрослых и дошкольников на

этапе реализации ннновi}цион-
ных проектов. .Резулътаты мно-
гочисленных педагогических
исследований по проблемам

управления инновационными
процессами легпи в основу ра3-
вития новой формы взаимодей-
ствия между дошкольными о6-

разовательными организациям}|
казачьей направленности. В то
же время у доlлкольников на-

блюдаlотся изilr€ненця в позна-
вательном развитии, активизи,

руется стремление к творческой
деятельносrи; в ме}кличностных
отнощениях дети приобретают
опыт продуктивного взаимодей-
ствия; они учатся cлыllJaтb друг
друга и выражать свое oтHottle-
ние к различным сторонам ре-
альности.

Инновационная деятель-
ность нацелена на эффектив-
ность педаrогического процесса,
что предполагает постоянный
ftоиск новы& более результатнв-
ных управленческих речlений
из области менеджмента, управ-
ления качеством образования,
педагагической рисколоrии. В

современных условиях педагог
помимо педагогического ма-

стерства и развитой педагоrиче-
ской }rнту}tции должеt{ обладать
научным психолого-педагогиче_
ским мыщлением. критическим
анализом и иметь потребность в

постоянном профессиональном
соверщенствова нии. В организа-

циях, rде пlfiого потенциала нет,

развитие инновационных про-

цессов невозможно.
Внедрение инноваций в ра-

боту детских садов важное

условие повышения качества

дошкольного образования в
стране в целом.

Исходя из анали:}it работы
доlлкольноrо учреждения, мы
пришли к выводу, что именно
путь саМораз8ития и самосовер-
цJенствоваt{ия обуславлл,lgает
необхо.яимость методическоrо
сопровождения инновацион-
ных процессов. Органшзация
зтого вида деятельности пред-
ста8лена в рботах К. Ю. Белой,
Н. В. Немовой, м. М. Поташlника,

О. Л. 3веревой и других авюров.
Методическое сопро8о}кдение
воспитателя наиболее опти-
мальный способ непрерывного
повыtllения уровня общей и пе-

дагогt4ч€ской кульryры. Оно по-
могает педагоry перенести тео-

ретическне знання на практику,

устранить типичные проблемы.

оценить возмФкные риски и вы-

брать наиболее оптимальные
технологии дrlя достшfiения по-

ло}кительнQго результата, вкпlо,

чаясь в инновацпонный проект" В

настоящее время методическое
объединение педагоrоs Крас-
кодарского края разрабатывает
программу методического со-

провождения для воспитателей
групп казачьей направленности
по внедр€нию проектного ме-

тода в (шсrеiiу гlлан,l4ро8itния.
Инновационные модели наttlли

cBoeoтpa)xeн}re в паспортах про-
ектов },r реализуются в детском
саду в настоящее время. Совер-
шенствуется ра38ивающая среда
rрупп казачьей направленности,
где самобытные уголки традици-
онной казачьей хатн ке проти-
воречат зонам экспериментов и

конструирования.
С каждым воспитателем раз-

работан rйi}ршр}tт профессио-
нальной деятельности, поlла-
гово струкryрирован порядок

реализациlit какдого инноваци-
онного проекта, соответствую-

щие изменения внесены в тема-
тический yt календарный план.

Причем методы сопровождениR
подбиралпсь иlцивидуально,
в соответствии со стилем дея-
тельности педаrога, с учетом его
опыта, талантов и способностей.

3аместителъ заведующей
по воспитательно,методиче,
ской рботе И. В. Аввакумова,
я8ляясь основным вдохновите-
лем творческой rруппы педа-
гоrов-новаторов, осуlцествляет
основную координируlоцlую

функцию в управлении иннова-

ционнымн процессами. Эта про-

фессионалыlая компетентность
характеризуется rотовностью и

способностью к р€шенир про-

фессиональных :Ёдач, сформу.
лированннх в стандарте профес,
crtoнilл ьной деятел ьности.

Таким образом, упрашен-
ческая деятельность в инно-
кtционном обраювательном

учреlкдении должна H(K}lTb

харакrер обоснованности и це-
яесообразности. обеспечивать
оптпмальность выбор форм

ffi
?:]

i ii''..

.;.:,l.",з-i
a ! ].,,..,ý1:1a,

l ,:.

#t
j,] .j:'ý,

.i

].1_li];.':

|,., 
:

.,...



Rёдаrогическоrо процесса с уче-
том варнати8ности содерхЁния
доlлкольного обрювания. Ру-
ководителю необходи мо соцать
условия для мотивации профес-
сиональноrо ро€та и совершен-
ств$8ания педаfогов, без кото-
рых не8озможно осуществление
инно8ационных прцессов. При
условии методически грамот-
ноrо сопровох(дения образова-
тельной деятельности педагоги,
как наtтболее актианые участни-

ки инновdционноrо процесса,
со8ершенствуют н приобретают
новые профессиональные навн-
ки. они готовы:

* применять методы научно-
го познания и новые формы ра-
боты в нестандавтных условиях,
взять этическую и социальную
ответственность за принптuе
решения и реализовыЕtilть пF-
дуктивные способы саморазви-
тия, самореализации, творчески
осмысливая их;

{,испольювi}ть т€хнологии
внстра ивания взаимодейстаия }l
вос п }lтател ьно-обра зо8ател ьно-
Го пrюцесса с уlЕтом изменяр.
щейся социокул ьryрной среды;

* отбирать и использоЕать
эффективные сrlособы органи:Ё-
ции развtавапщей среды;

* орrаннзовывать межлич-
ностное, поликультурное обще-
ние и совместную деятельность
детей и взрослых.
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